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CAMARA MUNICIPAL DE CARMO DO PARANAIBA Resp.
Rua Prefeito Ismael Furtado n® 335 - Centro
Site: www.carmodoparanaiba.mg.leg.br
Telefax: 0xx 34 3851-2150 / 3851-3366
CEP: 38.840-022 — Carmo do Paranaiba - MG.

TERMO DE REFERENCIA (TR)
REFERENTE A INEXIGIBILIDADE 03/2026

Previsdo no PCA Acdon. 126

| Nivel de prioridade conforme PCA | Até 31/01/2026

1. OBJETO E CONDICOES GERAIS DE CONTRATACAO:

1.1. Contrata¢io de empresa para a prestagio de servigos de treinamento para servidor da
Camara Municipal de Carmo do Paranaiba. de natureza COMUM conforme condigdes,
quantidades e exigéncias estabelecidas neste instrumento:

B ]
rITEM QTD. | UND. DESCRICAO DO PRODUTO

Curso/congresso/semindrio com o tema “Formagdo Avangada em
Contratagdes Publicas: Tomada de Decisdo, Gestdo de Riscos €
1 01 Serv. Entendimentos dos tribunais de Contas” do INSTITUTO DE
DESENVOLVIMENTO PUBLICO PLENUM BRASIL LTDA,
b para o servidor Thomas Henrique Augusto.

2. DESCRIGCAO DA SOLUCAO COMO UM TODO
2.1. A contratago pretendida deve ser de acordo com o exposto abaixo:

Credenciamento ¢ entrega dos materiais
Dia 11/03 - Quarta-feira, de 13:30 as 18:00hrs
MODULO I — Tomada de decisio na NLLC: seguranga, evidéncias e
responsabilizagio
1.Decidir sob a Lei 14.133/2021: o que muda na pritica
e Decisio administrativa baseada em evidéncias: como estruturar
justificativas robustas ¢ auditaveis.
e Frros tipicos na transig@o (herangas da cultura 8.666) que geram
retrabalho, risco e nulidades.
2.Decisio x Regulamentagio interna: onde estio os principais
gargalos
e Quando o regulamento aj uda e quando cria inseguranca
(excesso, lacunas, regras “pouco operaveis”).
e Como lidar com divergéncias entre normativos internos e
entendimentos de controle (sem paralisar a contratagdo).
3.Fase preparatoria como “nucleo decisorio”
e Onde comega ¢ onde termina a fase preparatoria (com foco em
pontos de controle).
e Quem decide o qué: papéis, responsabilidades e limites de
atuagao.
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4 Nova estrutura de contratagio e segregagdo de fungdes aplicada

e Agente de contratagdo, equipe de apoio, demandante, area
técnica, juridico, controle interno, gestor/fiscal.

e Como cumprir segregagdo em estruturas pequenas: alternativas
operacionais (matriz RACI, algadas, trilhas de aprovag@o,
registros minimos).

Dia 12/03 - Quinta-feira, de 08:00 as 12:00hrs
MODULO II — Gestiio de riscos ¢ governanga: do planejamento ao
contrato

1.Governanca aplicada as contratagoes

e Governanga como pratica: regras, fluxos, controles e indicadores
(sem burocracia improdutiva).

e Como transformar governanga em rotina do setor (rituais,
responsabilidades e monitoramento).

2.Planejamento que reduz risco

e PCA como instrumento gerencial: priorizagdo, previsibilidade e
alinhamento com orgamento.

o Como revisar e atualizar o PCA sem perder controle e
rastreabilidade.

3.ETP, TR e pesquisa de pre¢os com foco em risco

e Quando usar ETP completo x simplificado (e como justificar).

e TR orientado a resultados: requisitos, critérios de aceitagao,
prazos, garantias e responsabilidades.

e Pesquisa de pregos: fontes, consisténcia, tratamento de outliers
e registro das premissas.

o Dia27/02 - Sexta-feira, de 08:00 as 12:00hrs

4. Gestiio de riscos “do papel 4 execug¢io”

e Matriz de riscos no contrato: como definir, acompanhar ¢
acionar medidas.

e Riscos de especificagdo, de competigdo, de execugdo, de
aditivos e de pagamento.

Dia 12/03 - Quinta-feira, de 13:30 as 17:30hrs
MODULO III — Condugio do processo e escolhas criticas:
modalidade, disputa, diligéncia e conformidade
1.Escolhas criticas que mais geram questionamento
e Enquadramento de modalidade e critérios para selecdio do rito
adequado.
e Processos eletrdnicos e presenciais: como justificar, quando
faz sentido e como registrar.
2.Estratégia de disputa e julgamento
e Modos de disputa: critérios, riscos e vedagdes (quando
aplicavel).
e Como desenhar critérios para evitar direcionamento e reduzir
contestacoes.
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3.Habilitacdo, diligéncia e saneamento

o O que ¢ diligéncia “bem-feita™ limites, forma e registros.

e (Como evitar formalismo excessivo e, a0 mesmo tempo, nio
abrir vulnerabilidade.
4.Propostas, lances, julgamento e recursos

e Linha de condugiio do certame: como documentar decisoes e
responder impugnagdes/recursos.

e Pontos de atengdo em sobreprego, inexequibilidade ¢
conformidade documental.
Dia 13/03 - Sexta-feira, de 08:00 as 12:00hrs
MODULO IV — Condugiio do processo e escolhas criticas:
modalidade, disputa, diligéncia ¢ conformidade
1.Como o0 TCE/MG forma entendimento e como isso impacta a
contratagio

o Tipos de manifestagoes e seus efeitos praticos (orientagoes,
decisdes em casos concretos, respostas a consultas, etc.).

e O que costuma ser mais sensivel para controle: planejamento,
prego, competigdo, execugao, aditivos e fiscalizag@o.

e Quando revisar normativos internos ¢ como justificar
manutengdo de pratica quando houver divergéncia.
2.Temas recorrentes em apontamentos de controle (aplicacdo
em NLLC)

e Instrugfo da fase preparatoria (ETP/TR/Prego) e robustez das
justificativas.

o Contratagdes diretas: como reduzir risco de enquadramento
inadequado ¢ de fragilidade documental.

e Gestio e fiscalizagfio: evidéncias minimas, conformidade do
recebimento, pagamentos e sangdes.

Encerramento - 12:00
3. FUNDAMENTACAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

3.1. [ direito dos vereadores e servidores da Camara Municipal de Carmo do Paranaiba receber
dirias de viagens em razdo de servigo e/ou representagao fora do seu domicilio ou curso, mediante
prévia autorizagdo da Mesa Diretora. Referente a contratagdo pretendida neste ato, percebe-se que
houve a apresentagio de requerimento prévio e em tempo hébil para a participagdo do servidor no
curso pretendido, cumprindo os requisitos do art. 1° da Lei Municipal n° 2.512 de 27 de margo de
2019. Ademais, a Mesa Diretora entende que 0 curso em questao ¢ de interesse publico relevante
do Legislativo ¢ que héd motivo legitimo para a solicitagfio do servidor.

Diante do exposto, a Mesa Diretora da Camara Municipal de Carmo do Paranaiba, no uso de suas
atribuicdes legais, conforme indica o art. 15, inciso XV e XIX, do Regimento Interno desta Casa
Legislativa deferiu de forma administrativa a participagdo do servidor no curso “Formagao
Avangada em Contratagdes Publicas: Tomada de Decisdo, Gestdo de Riscos e Entendimentos dos
tribunais de Contas” ofertado pelo Instituto Plenum Brasil, que ocorrera na data de 11 a 13 de
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mar¢o de 2026, em Belo Horizonte - MG, pelo que devem ser tomadas as providéncias cabiveis
para a contratagio publica e inscri¢éo no curso.

Por fim, referente a quantidade de servigos contratados, ha necessidade de contratagao de 1
inscri¢do, haja vista a participagdo de 1 servidor no referido curso.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

4.1. Para que o presente servigo seja contratado e corretamente prestado, a Contratada devera
atender aos seguintes requisitos minimos para sua satisfagdo:
4.1.1. Cumprir fielmente o que estabelece as clausulas e condigdes do Termo de Referéncia,
4.1.2. Possuir infraestrutura adequada, suficiente e compativel ao planejamento,
programagfio, gestdo, controle, administragdo, organizagdo e execugdo dos Servigos,
utilizando-se de pessoal especializado e capacitado;
4.1.3. Executar os servicos contratados por profissionais especializados objetivando a

realizagio dos servigos de forma completa.

4.2. Os servigos deverdo respeitar as normas ¢ 0s principios ambientais, minimizando ou
mitigando os efeitos dos danos ao meio ambiente, utilizando tecnologias ¢ materiais
ecologicamente corretos, atendendo aos critérios de sustentabilidade nos aspectos social,
ambiental e econdmico.

4.3. Niio serd admitida a subcontratag@io do objeto contratual.

4.4. N#o haverd exigéncia da garantia da contratagdo dos arts. 96 e seguintes da Lein® 14.133/21,
pelas razdes abaixo justificadas:
4.4.1. Nio ha complexidade e vultuosidade na presente licitagdo, ndo comprometendo o
cumprimento das obrigagdes;
4.4.2. A onerosidade em torno da propria exigéncia de garantia, como regra, representa um
valor que seria agregado as propostas dos licitantes, 0 que equivale dizer que os custos dessa
exigéncia seriam repassados a propria Administragdo contratante. Portanto, essa exigéncia

vai de encontro a economicidade da contratagao.
4.4.3. A exigéncia da garantia, pode representar diminui¢o do universo de interessados e
ao carater competitivo do certame.

5. MODELO DE EXECUCAO CONTRATUAL:

5.1. Os servigos deverdo ser prestados exclusivamente pelo Instituto Plenum Brasil, nos dias
11/03/2026 a 13/03/2026, na cidade de Belo Horizonte/MG.

5.2. Os servicos serfio executados utilizando-se de profissionais técnicos qualificados,
respeitando todas as normas aplicaveis ao servigo contratado.

53. A Contratada devera executar o servi¢o utilizando-se dos materiais, equipamentos,
ferramentas e utensilios necessérios a perfeita execugao.
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6. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO CONTRATADO E ACEITABILIDADE
DOS PRECOS:

6.1. Foi apresentada a possibilidade legal da contragio da empresa Instituto Plenum Brasil Ltda,
com sede em Belo Horizonte, Minas Gerais, para s€ realizar a prestagdo de servigos de
treinamento para servidor da Cdmara Municipal de Carmo do Paranaiba.

6.2. O valor apresentado por inscrigio foi de R$ 2490.00 (dois mil, quatrocentos ¢ noventa
reais), totalizando R$ 2490,00 (dois mil, quatrocentos ¢ noventa reais), para 1 (uma) inscrigao.

6.3. As exigéncias de habilitagdo juridica, fiscal, social e trabalhista sdo as usuais para a
generalidade dos objetos.

6.4. O fornecedor/prestador de servigos serd selecionado por meio da realizagdo de
procedimento de Inexigibilidade de Licitacfo, com fundamento na hipotese do art. 74, inciso
111, alinea f, da Lei n® 14.133/2021.

7. OBRIGACAO DAS PARTES:

7.1. OBRIGACOES DA CONTRATADA:
71.1. Executar os servicos conforme especificagdes do Termo de Referéncia ¢ de sua
proposta, com 0s recursos necessarios ao perfeito cumprimento das clausulas contratuais;
7.1.2. Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no total ou em
parte, os servigos efetuados em que s¢ verificarem vicios, defeitos ou incorregdes resultantes
da execugio ou dos materiais empregados, a critério da Administragéo;
7.1.3. Responsabilizar pelo cumprimento dos prazos ¢ demais exigéncias deste Termo de
Referéncia;
7.1.4. Arcar com a responsabilidade civil por todos e quaisquer danos materiais e morais
causados pela a¢do ou omissdo de seus empregados, trabalhadores, prepostos ou
representantes, dolosa ou culposamente, a0 Municipio ou a terceiros;
7.1.5. Utilizar empregados habilitados e com conhecimentos basicos dos servigos a serem
executados, de conformidade com as normas e determinagdes em vigor;
7.1.6. Responsabilizar-se por todas as obrigagdes trabalhistas, sociais, previdenciarias,
tributérias e as demais previstas na legislagdo especifica, cuja inadimpléncia ndo transfere
responsabilidade & Administragdo;
7.1.7. Ndo permitir a utilizagdo do trabalho do menor;
= 1.8. Manter durante toda a contratagéio, em compatibilidade com as obrigagdes assumidas,
todas as condi¢des de habilitagdo e qualificagdo exigidas na licitag@o.
71.9. Nio transferir a terceiros, por qualquer forma, nem mesmo parcialmente, as
obrigagdes assumidas, nem subcontratar qualquer das prestagdes a que est obrigada.

7.2. OBRIGACOES DA CONTRATANTE:

7.2.1. Exigir o cumprimento de todas as obrigagoes assumidas pela Contratada;
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7.2.1. Exigir o cumprimento de todas as obrigagdes assumidas pela Contratada;

7.2.2. Pagar a Contratada o valor resultante da prestagdo do servigo:

7.2.3. Zelar para que durante toda a contrata¢do sejam mantidas, em compatibilidade com as
obrigagdes assumidas pela Contratada, todas as condigdes de habilitagdo e qualificagdo
exigidas.

8. PAGAMENTO:

8.1. O pagamento serd feito, apos a realizagdo do servico, no prazo de 05 (cinco) dias apos a
apresentagdo de nota fiscal correspondente.
8.1.1. As Notas Fiscais ou documentos que & acompanharem para fins de pagamento que
apresentarem incorre¢des serao devolvidos a Contratada e o prazo para 0 pagamento
passard a correr a partir da data da reapresentagdo dos documentos, considerados validos
pelo Contratante.

8.2. O pagamento sera efetuado por meio de ordem bancaria emitida por processamento
cletronico, a crédito do beneficiario em conta bancaria a ser indicada pela contratada em sua
proposta.

8.3. Quanto ao Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN), sera observado o
disposto na Lei Complementar N° 1 16, de 2003, e legislagdo municipal aplicavel.

8.4. E vedado ao contratado transferir a terceiros os direitos ou créditos decorrentes do contrato.

8.5. Neste procedimento licitatério, a Administra¢do Publica se reserva no direito de utilizar a
faculdade prevista no Artigo 95 da Lei 14.133/2021, em que © instrumento de contrato sera
substituido pela Nota de Empenho referente ao servico que sera executado pelo Licitante
vencedor.

9. ADEQUACAO ORCAMENTARIA:

9.1. As despesas decorrentes da presente contratagdo correrdo a conta de recursos especificos
consignados no Orgamento Municipal.
9.1.1. A contrataciio sera atendida pela seguinte dotagdo:

01.01.01.01.031.0101.6001.3.3.90.39.00 - Outros Servicos de Terceiros Pessoa Juridica
Carmo do Paranaiba, 03 de margo de 2026.

b

AR

Thorhas?lenrique Augusto
Divisdo de Compras
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APROVO ESTE TR E DECLARO QUE TENHO CONHECIMENTO DE TODAS AS SUAS
CARACTERISTICAS, RATIFICANDO, NESTE ATO, O SEU INTEGRAL CONTEUDO.

Carmo do Paranaiba, 03 de margo de 2026.

Minas

Natslia Luiza Morais
Diretora Administrativo-Financeira




